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�Ç�Û�Ü�æ���Û�Ô�á�×�Õ�â�â�Þ�Ÿ���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ø�×���Õ�ì ���´ � �̧Ç�Æ�´ �Ÿ���Ü�æ���à �Ø�Ô�á�ç���ç�â���æ�Ø�å�é�Ø���Ô�æ���Ô���Ú�è�Ü�×�Ø
�Ù�â�å���Ô�ß�ß���â�Ù���Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å�š�æ���Ü�á�Ö�â�à �Ü�á�Ú���Ù�Ü�å�æ�ç���ì �Ø�Ô�å�æ���ê�Û�â���ê�Ü�ß�ß���Õ�Ø���æ�ç�Ô�å�ç�Ü�á�Ú���Ü�á���ç�Û�Ø
�¹�Ô�ß�ß���â�Ù���¥�£�¥�¦ �¡���¼�ç���ã�å�â�é�Ü�×�Ø�æ���Ô���Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�ß���â�é�Ø�å�é�Ü�Ø�ê���â�Ù���ê�Û�Ô�ç���â�á�Ø���á�Ø�Ø�×�æ
�ç�â���Þ�á�â�ê���Ô�æ���ç�Û�Ø�ì ���Õ�Ø�Ú�Ü�á���ç�Û�Ø�Ü�å���Ý�â�è�å�á�Ø�ì ���Ô�ç���Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å�¡



�Ã�Å� �̧Æ�¼�· � �̧Á�Ç���À� �̧Æ�Æ�´ �º �¸

�ê�ê�ê�¡�Ô�Ø�ç�æ�Ô�¡�Ö�Ô

�· �Ô�à �Ô�å�Ü�æ���À�Ü�×�×�Ø�ß
�Ã�å�Ø�æ�Ü�×�Ø�á�ç

�»�Ü���Ø�é�Ø�å�ì�â�á�Ø�”���À�ì���á�Ô�à �Ø���Ü�æ���· �Ô�à �Ô�å�Ü�æ���À�Ü�×�×�Ø�ß�Ÿ���¼�š�à ���ç�Û�Ø���ã�å�Ø�æ�Ü�×�Ø�á�ç���â�Ù���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á
�; �ç�è�×�Ü�Ô�á�ç�Ø�� �Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å�� �Æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ�š�� �´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á�� �›�´ � �̧Ç�Æ�´�œ�¡�� �¼�š�à �� �Ô�� �ç�Û�Ü�å�×� �ì�Ø�Ô�å�� �à �Ô�å�Þ�Ø�ç�Ü�á�Ú
�æ�ç�è�×�Ø�á�ç���Ü�á���ç�Û�Ø���¹�å�Ø�á�Ö�Û���¼�à �à �Ø�å�æ�Ü�â�á���æ�ç�å�Ø�Ô�à ���Ô�ç���ç�Û�Ø���Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å���Æ�Ö�Û�â�â�ß���â�Ù���À�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�¡��

�¼���å�Ô�á���Ù�â�å���ç�Û�Ü�æ���å�â�ß�Ø���ç�â���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ø���Ô���à �â�å�Ø���Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û�Ô�Õ�ß�Ø�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�é�Ø�Ÿ���Ô�á�×���ç�å�Ô�á�æ�ã�Ô�å�Ø�á�ç
�Ø�á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç���Ù�â�å���Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å�š�æ���æ�ç�è�×�Ø�á�ç���Õ�â�×�ì�¡���Ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ü�æ���Ü�á���à �Ü�á�×�Ÿ���¼���Û�â�ã�Ø���ç�Û�Ô�ç���Ø�Ô�Ö�Û���â�Ù���ì�â�è
�ê�Ü�ß�ß���Ú�å�â�ê���Ù�Ô�à �Ü�ß�Ü�Ô�å���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���ã�å�Ø�æ�Ø�á�Ö�Ø���â�Ù���â�è�å���Ô�æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���ê�Ü�ß�ß���è�æ�Ø���ç�Û�Ø���é�Ô�å�Ü�â�è�æ
�å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ���ê�Ø���â�Ù�Ù�Ø�å�Ÿ���æ�è�Ö�Û���Ô�æ���æ�Ö�Û�â�ß�Ô�å�æ�Û�Ü�ã�æ�Ÿ��� �̧· �¼���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ÿ���Ô�á�×���Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�ß���Ú�è�Ü�×�Ô�á�Ö�Ø�¡��

�´ �æ���Ô���Ù�Ü�å�æ�ç� �ì�Ø�Ô�å���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�Ÿ���¼�š�à ���æ�è�å�Ø���ì�â�è�š�å�Ø���æ�Ø�Ø�Þ�Ü�á�Ú���Ô�×�é�Ü�Ö�Ø���â�á���ê�Û�Ô�ç���ç�â���×�â�Ÿ���ê�Û�Ø�å�Ø���ç�â
�Ú�â�Ÿ���Ô�á�×���Û�â�ê���ç�â���à �Ô�Þ�Ø���ç�Û�Ø���à �â�æ�ç���â�Ù���ì�â�è�å���è�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�¡���É�Ô�å�Ü�â�è�æ���å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ
�Ô�å�Ø���Ô�é�Ô�Ü�ß�Ô�Õ�ß�Ø���ç�â���Û�Ø�ß�ã���ì�â�è���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø�æ�Ø���Ü�á�ä�è�Ü�å�Ü�Ø�æ���›�Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���à �Ø���Ô�á�×���ç�Û�Ø���´ � �̧Ç�Æ�´
�ç�Ø�Ô�à �œ�Ÿ���Õ�è�ç���à �ì���Õ�Ø�æ�ç���å�Ø�Ö�â�à �à �Ø�á�×�Ô�ç�Ü�â�á���Ü�æ���ç�â���Ú�Ø�ç���Ü�á�é�â�ß�é�Ø�×�¡���Ç�Û�Ø�å�Ø���Ô�å�Ø���æ�â���à �Ô�á�ì
�ã�â�æ�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ���á�â�ç���â�á�ß�ì���Ô�ç���ç�Û�Ø���è�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���Ô�æ���Ô���ê�Û�â�ß�Ø���Õ�è�ç���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���ç�Û�Ø���Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å���á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�Ý
�ç�Û�Ø�å�Ø���ç�å�è�ß�ì���Ü�æ���æ�â�à �Ø�ç�Û�Ü�á�Ú���Ù�â�å���Ø�é�Ø�å�ì�â�á�Ø�”���¼���Û�â�ã�Ø���ì�â�è���Ô�ç�ç�Ø�á�×���Ô�ç���ß�Ø�Ô�æ�ç���â�á�Ø���Ø�é�Ø�á�ç���ç�Û�Ü�æ
�ì�Ø�Ô�å���Õ�Ø�Ö�Ô�è�æ�Ø���¼���Ö�Ô�á���Ô�ß�à �â�æ�ç���Ú�è�Ô�å�Ô�á�ç�Ø�Ø���ç�Û�Ô�ç���Ü�ç���ê�Ü�ß�ß���Ø�á�Ö�â�è�å�Ô�Ú�Ø���ì�â�è���ç�â���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ø
�à �â�å�Ø���â�Ù�ç�Ø�á�¡

�¼���Û�â�ã�Ø���ç�Û�Ô�ç���ì�â�è���Û�Ô�é�Ø���Ô�á���Ô�à �Ô�í�Ü�á�Ú���ì�Ø�Ô�å���ç�â���Õ�Ø�Ú�Ü�á���ì�â�è�å���è�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�¡�¡�¡
�Ç�Û�Ø�å�Ø�š�æ���á�â�ç�Û�Ü�á�Ú���ß�Ü�Þ�Ø���Ü�ç�”

�£�¤



�Ê�»�´ �Ç�š�Æ���´ � �̧Ç�Æ�´ �²

�£�¥�ê�ê�ê�¡�Ô�Ø�ç�æ�Ô�¡�Ö�Ô

�¼�á�ç�å�â�×�è�Ö�ç�Ü�â�á
�´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á���; �ç�è�×�Ü�Ô�á�ç�Ø���Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å���Æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ�š���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á���›�´ � �̧Ç�Æ�´�œ���Ü�æ���ç�Û�Ø���Ù�Ø�×�Ø�å�Ô�ç�Ø�×
�Õ�â�×�ì���å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ü�á�Ú���Ô�ß�ß���è�á�×�Ø�å�Ú�å�Ô�×�è�Ô�ç�Ø���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ���Ô�ç���ç�Û�Ø���Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å���Æ�Ö�Û�â�â�ß���â�Ù
�À�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�¡���¼�ç���Ü�æ���Ô���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å���â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á���å�è�á���Õ�ì���Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ�Ÿ���Ù�â�å���Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å
�æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ�¡

�É�Ô�ß�è�Ø�æ
�Ç�Û�Ø���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á���ê�Ô�æ���Ù�â�è�á�×�Ø�×���è�ã�â�á�Ÿ���Ô�á�×���Ù�è�á�Ö�ç�Ü�â�á�æ���Ô�Ö�Ö�â�å�×�Ü�á�Ú���ç�â���Ü�ç�æ���é�Ô�ß�è�Ø�æ���â�Ù
�Ø�ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì�Ÿ���Ø�ä�è�Ü�ç�ì�Ÿ���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì�Ÿ���×�Ø�à �â�Ö�å�Ô�Ö�ì�Ÿ���æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�Ÿ���Ô�á�×���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç�Ô�ß�Ü�æ�à �¡

�Æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ
�Ç�Û�å�â�è�Ú�Û���Ü�ç�æ��� �̧ë�Ø�Ö�è�ç�Ü�é�Ø���¶�â�è�á�Ö�Ü�ß�Ÿ���Ü�ç�æ���à �Ü�æ�æ�Ü�â�á���Ü�æ���ç�â���ã�å�â�à �â�ç�Ø�Ÿ���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ÿ���Ô�á�×���ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç
�ç�Û�Ø���æ�ç�Ô�ç�è�æ�Ÿ���Ü�á�ç�Ø�å�Ø�æ�ç�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�ß���ê�Ø�ß�ß� �Õ�Ø�Ü�á�Ú���â�Ù���ç�Û�Ø���à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ���â�Ù���ç�Û�Ø���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á�¡
�´ � �̧Ç�Æ�´���â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ø�æ���Ô�á�×���Ù�è�á�×�æ���â�é�Ø�å���¨�£�ž���Ø�é�Ø�á�ç�æ���Ô�á�á�è�Ô�ß�ß�ì���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���Û�Ø�ß�ã���â�Ù���Ü�ç�æ���¤�©
�Ö�ß�è�Õ�æ���Ô�á�×���Ö�â�à �à �Ü�ç�ç�Ø�Ø�æ�¡���¼�ç���Ù�â�Ö�è�æ�Ø�æ���á�â�ç�Ô�Õ�ß�ì���â�á���ç�Û�Ø���Ú�â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø���â�Ù���Ü�ç�æ���æ�è�Õ�æ�Ü�×�Ü�Ô�å�Ü�Ø�æ
�â�á���Ö�Ô�à �ã�è�æ�Ÿ���Ô�æ�æ�Ü�æ�ç�Ô�á�Ö�Ø���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ���ç�â���ç�Û�Ø���Ö�ß�è�Õ�æ���Ô�á�×���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ�Ÿ���Ô�æ���ê�Ø�ß�ß���Ô�æ���Ø�á�æ�è�å�Ü�á�Ú
�ã�å�â�ã�Ø�å���å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ���ç�â���ç�Û�Ø���Ô�ã�ã�å�â�ã�å�Ü�Ô�ç�Ø���ã�Ô�å�ç�Ü�Ø�æ�¡



�Ç�¼�Ã�Æ���¹�Â�Å���Ç� �̧¿�¹�¼� �̧Æ

�£�¦�ê�ê�ê�¡�Ô�Ø�ç�æ�Ô�¡�Ö�Ô

�Ç�å�Ü�Ô�ß���Ô�á�×��� �̧å�å�â�å���Ü�æ���Á�Ø�Ö�Ø�æ�æ�Ô�å�ì
�È�æ�Ø���ì�â�è�å���Ù�Ü�å�æ�ç���ì�Ø�Ô�å���ç�â���ç�å�ì���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç���ç�Û�Ü�á�Ú�æ���Ü�á���â�å�×�Ø�å���ç�â���Ù�Ü�Ú�è�å�Ø���â�è�ç���ê�Û�Ô�ç���ê�â�å�Þ�æ���Õ�Ø�æ�ç
�Ù�â�å���ì�â�è�”���Ç�Û�Ü�æ���ê�Ü�ß�ß���Û�Ø�ß�ã���ì�â�è���æ�Ø�ç���ì�â�è�å�æ�Ø�ß�Ù���è�ã���Ù�â�å���æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ���Ù�â�å���ç�Û�Ø���å�Ø�æ�ç���â�Ù���ì�â�è�å
�è�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���Ö�Ô�å�Ø�Ø�å�¡���¹�â�å���Ø�ë�Ô�à �ã�ß�Ø�Ÿ���ç�å�ì���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç���à �Ø�ç�Û�â�×�æ���Ù�â�å���á�â�ç�Ø� �ç�Ô�Þ�Ü�á�Ú�Ÿ���æ�ç�è�×�ì�Ü�á�Ú�Ÿ
�Ô�á�×���Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���ì�â�è�å���æ�Ö�Û�Ø�×�è�ß�Ø�¡���Æ�Ö�â�ã�Ø���â�è�ç���é�Ô�å�Ü�â�è�æ���ã�ß�Ô�Ö�Ø�æ���ç�â���Ø�Ô�ç���â�á���Ö�Ô�à �ã�è�æ�Ÿ���ß�â�â�Þ
�Ù�â�å���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç�æ���æ�ç�è�×�ì���æ�ã�â�ç�æ�Ÿ���Ô�á�×���à �â�å�Ø�”��

�Ç�Ô�Þ�Ø���ç�Ü�à �Ø���Ü�á���Ô�ß�ß���â�Ù���ì�â�è�å���Ö�ß�Ô�æ�æ�Ø�æ���ç�â���å�Ø�Ô�ß�ß�ì���Ù�Ü�Ú�è�å�Ø���â�è�ç���ê�Û�Ô�ç���ì�â�è���ê�Ô�á�ç���ì�â�è�å���ã�å�â�Ú�å�Ô�à
�â�ã�ç�Ü�â�á���ç�â���Õ�Ø�¡���Å�Ø�à �Ø�à �Õ�Ø�å���ç�Û�Ô�ç���ç�Û�Ø���Ù�Ü�å�æ�ç���¥���ì�Ø�Ô�å�æ���â�Ù���ì�â�è�å���µ�¶�â�à ���Ô�å�Ø���ã�Ô�å�ç���â�Ù���ç�Û�Ø
�Ö�â�à �à �â�á���Ö�â�å�Ø���ç�Û�Ô�ç���Ô�ß�ß�â�ê�æ���ì�â�è���ç�â���Ø�ë�ã�ß�â�å�Ø���ç�Û�Ø���â�ã�ç�Ü�â�á�æ���Ô�é�Ô�Ü�ß�Ô�Õ�ß�Ø�¡���¼�ç�š�æ���á�Ø�é�Ø�å���ç�â�â
�ß�Ô�ç�Ø���ç�â���æ�ê�Ü�ç�Ö�Û���ç�â���Ô���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç���â�ã�ç�Ü�â�á���ì�â�è�š�å�Ø���à �â�å�Ø���ã�Ô�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ç�Ø���Ô�Õ�â�è�ç���â�å���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ç�Ø���Ô
�×�è�Ô�ß���×�Ø�Ú�å�Ø�Ø�”

�Á�Ø�ç�ê�â�å�Þ���Ô�æ���À�è�Ö�Û���Ô�æ���Ã�â�æ�æ�Ü�Õ�ß�Ø
�Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å�� �â�Ù�Ù�Ø�å�æ�� �à �Ô�á�ì�� �á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú�� �â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ�Ÿ�� �á�â�ç�Ô�Õ�ß�ì�� �ç�Û�å�â�è�Ú�Û�� �ç�Û�Ø�� �¶�Ô�å�Ø�Ø�å
�¶�Ø�á�ç�å�Ø�¡�� �À�Ô�Þ�Ø�� �æ�è�å�Ø�� �ì�â�è�� �ç�Ô�Þ�Ø�� �Ù�è�ß�ß�� �Ô�×�é�Ô�á�ç�Ô�Ú�Ø�� �â�Ù�� �ç�Û�Ø�æ�Ø�� �Õ�ì�� �Ô�ç�ç�Ø�á�×�Ü�á�Ú�� �Ô�á�×
�ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ü�á�Ú�¡���Ì�â�è���Ö�Ô�á���æ�ç�Ô�å�ç���Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���æ�Þ�Ü�ß�ß�æ���æ�Ü�à �ã�ß�ì���Ö�Ô�á���Ô�ß�æ�â���æ�Ü�à �ã�ß�ì���Õ�ì
�Ú�â�Ü�á�Ú���è�ã���ç�â���á�Ø�ê���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���Ü�á���ì�â�è�å���Ö�ß�Ô�æ�æ�Ø�æ���Ô�á�×���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ü�á�Ú���Ü�á���×�Ü�æ�Ö�è�æ�æ�Ü�â�á�æ���ê�Ü�ç�Û
�ç�Û�Ø�à �”

�Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å�� �æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ�� �Ô�å�Ø�� �ß�è�Ö�Þ�ì�� �ç�â�� �Û�Ô�é�Ø�� �æ�â�� �à �Ô�á�ì�� �Ø�é�Ø�á�ç�æ�� �â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ø�×�� �Ù�â�å�� �ç�Û�Ø�à
�ç�Û�å�â�è�Ú�Û�â�è�ç���ç�Û�Ø���æ�Ö�Û�â�â�ß���ì�Ø�Ô�å�¡���Ê�Û�Ø�ç�Û�Ø�å���Ü�ç���Õ�Ø���Ø�é�Ø�á�ç�æ���â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ø�×���Õ�ì���Ö�ß�è�Õ�æ�Ÿ���Õ�ì���ç�Û�Ø
�Ù�Ô�Ö�è�ß�ç�ì���â�å���Õ�ì���´ � �̧Ç�Æ�´�Ÿ���ç�Û�Ø�ì���Ô�å�Ø���Ô�à �Ô�í�Ü�á�Ú���ß�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú���Ô�á�×���á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ�”
�Ç�Ø�ß�Ù�Ü�Ø�æ�� �Ö�Ô�á�� �æ�ç�Ô�ì�� �è�ã�� �ç�â�� �×�Ô�ç�Ø�� �ê�Ü�ç�Û�� �Ô�ß�ß�� �â�Ù�� �ç�Û�Ø�� �Ø�é�Ø�á�ç�æ�� �è�æ�Ü�á�Ú�� �ç�Û�Ø�� �Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å�� � �̧é�Ø�á�ç
�¶�Ô�ß�Ø�á�×�Ô�å�Ÿ���ê�Û�Ü�Ö�Û���Ö�Ô�á���Õ�Ø���Ù�â�è�á�×���Ü�á���â�è�å���¿�Ü�á�Þ�Ç�å�Ø�Ø�Ÿ���Ü�á���â�è�å���¼�á�æ�ç�Ô�Ú�å�Ô�à ���Õ�Ü�â�¡

�º �â���ç�â���Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å��� �̧é�Ø�á�ç�æ

�½�â�Ü�á�Ü�á�Ú���Ô���Ö�ß�è�Õ���Ô�ç���Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å���Ö�â�è�ß�×���Õ�Ø���Ô���Ú�å�Ø�Ô�ç���ê�Ô�ì���ç�â���Ø�á�Û�Ô�á�Ö�Ø���ì�â�è�å���â�é�Ø�å�Ô�ß�ß���è�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì
�Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�¡���Á�â�ç���â�á�ß�ì���×�â���Ö�ß�è�Õ�æ���Ô�ß�ß�â�ê���ì�â�è���ç�â���Ø�ë�ã�ß�â�å�Ø���ì�â�è�å���Ü�á�ç�Ø�å�Ø�æ�ç�æ���Ô�á�×���ã�Ô�æ�æ�Ü�â�á�æ�Ÿ
�Õ�è�ç���ç�Û�Ø�ì���Ô�ß�æ�â���ã�å�â�é�Ü�×�Ø���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���ç�â���à �Ø�Ø�ç���á�Ø�ê���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���Ô�á�×���à �Ô�Þ�Ø���Ö�â�á�á�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�æ
�ê�Ü�ç�Û�Ü�á�� �ì�â�è�å�� �Ö�Ô�à �ã�è�æ�� �Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì�¡�� �Ê�Û�Ø�ç�Û�Ø�å�� �ì�â�è�š�å�Ø�� �Ü�á�ç�Ø�å�Ø�æ�ç�Ø�×�� �Ü�á�� �Ö�â�á�æ�è�ß�ç�Ü�á�Ú�Ÿ
�Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���Ø�á�ç�å�Ø�ã�å�Ø�á�Ø�è�å�æ�Û�Ü�ã���â�å���Ö�â�à �ã�Ø�ç�Ü�ç�Ü�â�á�æ���ç�Û�Ø�å�Ø���Ü�æ���ß�Ü�Þ�Ø�ß�ì���Ô���Ö�ß�è�Õ���ç�Û�Ô�ç���à �Ô�ç�Ö�Û�Ø�æ
�ì�â�è�å���Ü�á�ç�Ø�å�Ø�æ�ç�æ�¡���¶�Û�Ø�Ö�Þ���â�è�ç���ç�Û�Ø���é�Ô�å�Ü�â�è�æ���Ö�ß�è�Õ�æ���Ô�á�×���Ú�Ø�ç���Ü�á�é�â�ß�é�Ø�×�”

�½�â�Ü�á���Ô���Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å���¶�ß�è�Õ

�¹�Ü�á�×���ç�Û�Ø���µ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���Â�ã�ç�Ü�â�á���µ�Ø�æ�ç���Æ�è�Ü�ç�Ø�×���¹�â�å���Ì �â�è

https://calendar.google.com/calendar/u/0/embed?src=c_l9a9osqq49kk139lrjbsgd9nus%40group.calendar.google.com&ctz=America%2FToronto&pli=1
https://calendar.google.com/calendar/u/0/embed?src=c_l9a9osqq49kk139lrjbsgd9nus%40group.calendar.google.com&ctz=America%2FToronto&pli=1
https://linktr.ee/aetsa
https://www.instagram.com/aetsa_telfer/
https://www.instagram.com/aetsa_telfer/


�ê�ê�ê�¡�Ô�Ø�ç�æ�Ô�¡�Ö�Ô �£�§

�´ �¶� �̧� �è�Â�ç�ç�Ô�ê�Ô�Ÿ�� �Ù�â�å�à �Ø�å�ß�ì�� �Þ�á�â�ê�á�� �Ô�æ�� �· � �̧¶�´ �� �è�Â�ç�ç�Ô�ê�Ô�Ÿ�� �Ü�æ�� �Ô�� �æ�ç�è�×�Ø�á�ç
�à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�×���â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á���ç�Û�Ô�ç���Û�â�æ�ç�æ���Ô���á�è�à �Õ�Ø�å���â�Ù���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ü�á�Ú���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ
�Ö�Ô�æ�Ø���Ö�â�à �ã�Ø�ç�Ü�ç�Ü�â�á�æ���Ô�á�×���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���Ø�é�Ø�á�ç�æ���ç�Û�å�â�è�Ú�Û�â�è�ç���ç�Û�Ø���Ô�Ö�Ô�×�Ø�à �Ü�Ö���ì�Ø�Ô�å�¡
�´ �¶� �̧��¶�Ô�á�Ô�×�Ô���Ü�æ���Ö�è�å�å�Ø�á�ç�ß�ì���â�á�Ø���â�Ù���ç�Û�Ø���ß�Ô�å�Ú�Ø�æ�ç���è�á�×�Ø�å�Ú�å�Ô�×�è�Ô�ç�Ø���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ
�æ�ç�è�×�Ø�á�ç���â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���Ö�â�è�á�ç�å�ì�¡���´ �æ���´ �¶� �̧��è�Â�ç�ç�Ô�ê�Ô�Ÿ���ê�Ø���å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç
�è�Â�ç�ç�Ô�ê�Ô�� �×�Ø�ß�Ø�Ú�Ô�ç�Ø�æ�� �ç�â�� �Ö�â�à �ã�Ø�ç�Ø�� �Ô�Ú�Ô�Ü�á�æ�ç�� �â�ç�Û�Ø�å�� �´ �¶� �̧� �è�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì
�¶�Û�Ô�ã�ç�Ø�å�æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���¶�Ô�á�Ô�×�Ô�”���¶�Ô�æ�Ø�æ���å�Ô�á�Ú�Ø���Ü�á���à �Ô�á�ì���Ù�Ü�Ø�ß�×�æ���â�Ù���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ
�Ô�á�×���Ô�å�Ø���å�Ø�Ô�ß���æ�Ü�ç�è�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ø�×���Õ�ì���å�Ø�Ô�ß���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß�æ�Ÿ���ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ø�×���ç�â
�å�Ø�Ô�ß���ß�Ø�à �ã�ß�â�ì�Ø�Ø�æ�à���›�ì�â�è�œ���Ü�á���ç�Û�Ø���å�Ø�æ�ã�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø���Ü�á�×�è�æ�ç�å�ì�¡

�´ �¶� �̧��è�Â�ç�ç�Ô�ê�Ô���›�´ �¶� �̧œ

�¹�â�å�� �ì�â�è�ç�Û�� �Õ�ì�� �ì�â�è�ç�Û�Ÿ�� �´ �¼� �̧Æ� �̧¶�� �Ü�æ�� �ç�Û�Ø�� �ê�â�å�ß�×�à�æ�� �ß�Ô�å�Ú�Ø�æ�ç�� �ì�â�è�ç�Û� �å�è�á
�â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�¡�� �Ê�Ø�� �æ�ç�å�Ü�é�Ø�� �ç�â�� �Ø�ë�ã�Ô�á�×�� �ç�Û�Ø�� �è�á�×�Ø�å�æ�ç�Ô�á�×�Ü�á�Ú�� �â�Ù�� �Ô�� �á�Ô�ç�Ü�â�á
�ç�Û�å�â�è�Ú�Û���Ö�å�â�æ�æ� �Ö�è�ß�ç�è�å�Ô�ß���æ�Û�Ô�å�Ü�á�Ú���Ô�á�×���ã�å�Ø�ã�Ô�å�Ü�á�Ú���ì�â�è�ç�Û���Ù�â�å���ç�Û�Ø���Ù�è�ç�è�å�Ø���â�Ù
�ê�â�å�Þ���Ü�á���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ü�á�Ú���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç�Ÿ���â�á�Ø���ã�Ø�å�æ�â�á���Ô�ç���Ô���ç�Ü�à �Ø�¡���½�â�Ü�á���â�è�å
�ì�â�è�ç�Û���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���à �â�é�Ø�à �Ø�á�ç���Ô�æ���Ô�á���´ �¼� �̧Æ� �̧¶���à �Ø�à �Õ�Ø�å�¡

�´ �¼� �̧Æ� �̧¶

�Ç�Û�Ø���µ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���Ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�ì���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á���›�µ�Ç�´�œ���Ù�â�æ�ç�Ø�å�æ���Ô�á���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç
�ç�Û�Ô�ç���Ø�à �ã�â�ê�Ø�å�æ���Ô�ß�ß���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ���ç�â���æ�è�Ö�Ö�Ø�Ø�×���Ü�á���ç�Û�Ø���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß���ê�â�å�ß�×
�ê�Û�Ü�ß�Ø���Ø�æ�ç�Ô�Õ�ß�Ü�æ�Û�Ü�á�Ú���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç���Ö�â�á�á�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�æ���Õ�Ø�ç�ê�Ø�Ø�á���â�è�å���à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ���Ô�á�×
�ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß�æ���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���ç�Û�Ø���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���Ô�á�×���ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�ì���Ü�á�×�è�æ�ç�å�ì�¡���Ç�Û�Ü�æ���ê�Ü�ß�ß���Õ�Ø
�Ö�â�à �ã�ß�Ø�ç�Ø�×�� �ç�Û�å�â�è�Ú�Û�� �ã�å�â�é�Ü�×�Ø�×�� �ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�Ÿ�� �ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß�� �×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç
�Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ü�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×���á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���Ø�é�Ø�á�ç�æ�¡���Ç�Û�å�â�è�Ú�Û�â�è�ç���ç�Û�Ø���ì�Ø�Ô�å�Ÿ���µ�Ç�´���à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ
�ê�Ü�ß�ß���Õ�Ø���Ô�Õ�ß�Ø���ç�â���ß�Ø�Ô�å�á���Ô�Õ�â�è�ç���Ø�à �Ø�å�Ú�Ü�á�Ú���ç�â�ã�Ü�Ö�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���Ü�á�×�è�æ�ç�å�ì���æ�è�Ö�Û���Ô�æ���´ �¼�Ÿ
�Õ�ß�â�Ö�Þ�Ö�Û�Ô�Ü�á�Ÿ���Ö�ß�â�è�×���Ö�â�à �ã�è�ç�Ü�á�Ú�Ÿ���Ô�á�×���à �â�å�Ø���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���é�Ô�å�Ü�â�è�æ���Ø�×�è�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß
�ê�â�å�Þ�æ�Û�â�ã�æ�¡���À�Ø�à �Õ�Ø�å�æ���ê�Ü�ß�ß���Ô�ß�æ�â���Õ�Ø���Ú�Ü�é�Ø�á���Ø�ë�Ö�ß�è�æ�Ü�é�Ø���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���ç�â
�Õ�è�Ü�ß�×���ç�Û�Ø�Ü�å���æ�Þ�Ü�ß�ß�æ���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���Ø�é�Ø�á�ç�æ���ß�Ü�Þ�Ø���Ö�Ô�æ�Ø���Ö�â�à �ã�Ø�ç�Ü�ç�Ü�â�á�æ�¡

�µ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���Ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�ì ���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á���›�µ�Ç�´ �œ

�Ç� �̧¿�¹� �̧Å���¶�¿�È�µ�Æ

https://www.aiesec.ca/
https://aceuottawa.com/
https://aceuottawa.com/
https://www.aiesec.ca/
https://www.telferbta.com/
https://www.telferbta.com/


�ê�ê�ê�¡�Ô�Ø�ç�æ�Ô�¡�Ö�Ô �£�¨

�Ç�Û�Ø���µ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���»�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���Æ�â�Ö�Ü�Ø�ç�ì���›�µ�»�Æ�œ���Ü�æ���Ô���Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å���Ö�ß�è�Õ���ê�Û�â�æ�Ø���à �Ü�æ�æ�Ü�â�á
�Ü�æ���ç�â���Ö�â�á�á�Ø�Ö�ç���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ���Ü�á�ç�Ø�å�Ø�æ�ç�Ø�×���Ü�á���ç�Û�Ø���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���Ô�á�×���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø
�Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ø�æ���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���Ø�é�Ø�á�ç�æ�Ÿ���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�é�Ø���ã�â�æ�ç�æ�Ÿ���Ô�á�×���à �â�å�Ø�¡���Ê�Ø���ß�â�â�Þ���ç�â
�æ�ã�Ø�Ô�å�Û�Ø�Ô�×���ç�Û�Ø���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç���Ü�á�ç�Ø�å�Ø�æ�ç�æ���â�Ù���Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß�æ���Ü�á�ç�Ø�å�Ø�æ�ç�Ø�×���Ü�á���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ
�Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���Ô�á�×���Õ�å�Ü�á�Ú���ß�Ü�Ú�Û�ç���ç�â���ç�Û�Ø���å�Ü�æ�Ü�á�Ú���Ü�á�×�è�æ�ç�å�ì�¡���Ê�Ø���Û�â�ã�Ø���ç�â���ß�Ø�Ô�é�Ø���Ô
�ã�â�æ�Ü�ç�Ü�é�Ø�� �Ü�à �Ô�Ú�Ø�� �â�á�� �Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ�� �Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø�� �Ô�ç�� �è�Â�ç�ç�Ô�ê�Ô�� �Ô�á�×�� �ç�â�� �Ú�Ü�é�Ø
�æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ���Ô���Ù�è�å�ç�Û�Ø�å���è�á�×�Ø�å�æ�ç�Ô�á�×�Ü�á�Ú���â�Ù���Ü�ç�¡���Â�è�å���Ô�á�á�è�Ô�ß���Ø�é�Ø�á�ç�æ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ø���´
�À�è�å�×�Ø�å���À�ì�æ�ç�Ø�å�ì���Á�Ü�Ú�Û�ç���Ô�á�×���Æ�Ø�ß�ß���â�å���¶�Ø�ß�ß�¡���´ �ß�â�á�Ú�æ�Ü�×�Ø���ç�Û�Ø�æ�Ø���Ø�é�Ø�á�ç�æ�Ÿ���ê�Ø���Ô�ß�æ�â
�Û�Ô�é�Ø���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�é�Ø���ê�Ø�Õ�Ü�á�Ô�å�æ�Ÿ���ã�Ô�á�Ø�ß�æ�Ÿ���Ô�á�×���à �è�Ö�Û���à �â�å�Ø�¡

�µ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���»�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���Æ�â�Ö�Ü�Ø�ç�ì ���›�µ�»�Æ�œ

�¶�´ �Æ�¶�Â���¶�Û�Ô�å�Ü�ç�ì���Â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á���Ü�æ���Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å�à�æ���æ�ç�è�×�Ø�á�ç� �å�è�á���Ö�Û�Ô�å�Ü�ç�ì���ê�Ü�ç�Û���Ô�ß�ß
�Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Õ�Ø�á�Ø�Ù�Ü�ç�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���¶�Û�Ü�ß�×�å�Ø�á�š�æ���»�â�æ�ã�Ü�ç�Ô�ß���â�Ù��� �̧Ô�æ�ç�Ø�å�á���Â�á�ç�Ô�å�Ü�â���›�¶�»� �̧Â�œ�¡
� �̧é�Ø�å�ì���ì�Ø�Ô�å�Ÿ���ê�Ø���ã�å�â�×�è�Ö�Ø���Ô�á���Ô�á�á�è�Ô�ß���Ú�Ô�ß�Ô���æ�Û�â�ê�Ö�Ô�æ�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���ç�Ô�ß�Ø�á�ç�æ���â�Ù���â�è�å
�æ�ç�è�×�Ø�á�ç�� �ã�Û�Ü�ß�Ô�á�ç�Û�å�â�ã�Ü�æ�ç�æ�� �Ô�ß�â�á�Ú�� �ê�Ü�ç�Û�� �Ù�è�á�� �Ø�é�Ø�á�ç�æ�� �Ô�á�×�� �Ù�è�á�×�å�Ô�Ü�æ�Ø�å�æ�¡
�Ç�Û�å�â�è�Ú�Û�â�è�ç���ç�Û�Ø���ì�Ø�Ô�å�Ÿ���ê�Ø���â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ø���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���Ø�é�Ø�á�ç�æ���æ�è�Ö�Û���Ô�æ���¶�Û�Ø�Ø�å�æ���ç�â
�¶�»� �̧Â�Ÿ�� �Æ�Ø�á�æ�� �Û�â�Ö�Þ�Ø�ì�� �Ú�Ô�à �Ø�� �á�Ü�Ú�Û�ç�æ�Ÿ�� �Ô�� �é�â�ß�ß�Ø�ì�Õ�Ô�ß�ß�� �ç�â�è�å�á�Ô�à �Ø�á�ç�Ÿ�� �¶�»� �̧Â
�ç�Ø�×�×�ì���Õ�Ø�Ô�å���æ�Ô�ß�Ø�æ�Ÿ���â�è�å���Ô�á�á�è�Ô�ß���Ú�â�ß�Ù���ç�â�è�å�á�Ô�à �Ø�á�ç�Ÿ���Ô�á�×���à �è�Ö�Û���à �â�å�Ø�”���Ç�Û�Ø�å�Ø
�Ô�å�Ø���Ô�ß�ê�Ô�ì�æ���Ø�é�Ø�á�ç�æ���Ù�â�å���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ���ç�â���ç�Ô�Þ�Ø���ã�Ô�å�ç���Ü�á���Þ���ç�â���Û�Ô�é�Ø���Ù�è�á�Ÿ���á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�Ÿ
�Ô�á�×���æ�è�ã�ã�â�å�ç���ç�Û�Ø���Ú�å�Ø�Ô�ç���ê�â�å�Þ���×�â�á�Ø���Ô�ç���¶�»� �̧Â�”

�¶�´ �Æ�¶�Â���¶�Û�Ô�å�Ü�ç�ì ���Â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á���›�¶�´ �Æ�¶�Â�œ

�Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å�š�æ�� �é�Ø�å�ì�� �â�ê�á�� �»�è�à �Ô�á�� �Å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ�� �´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á�� �Ô�Ü�à �æ�� �ç�â�� �Ú�Ø�ç�� �ì�â�è
�Ö�è�å�Ü�â�è�æ���Ô�Õ�â�è�ç���»�Å�¡���Ç�Û�Ø���»�Å�´ ���Ü�æ���Ù�â�Ö�è�æ�Ø�×���ç�Û�Ü�æ���ì�Ø�Ô�å���â�á���æ�Û�â�ê�Ü�á�Ú���Û�â�ê���»�Å
�Ü�á�ç�Ø�å�Ô�Ö�ç�æ���ê�Ü�ç�Û���Ô�ß�ß���â�ç�Û�Ø�å���Ù�Ô�Ö�è�ß�ç�Ü�Ø�æ���â�Ù���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ�Ÿ���Ô�æ���ê�Ø�ß�ß���Ô�æ���ã�å�â�é�Ü�×�Ü�á�Ú
�Ü�á�æ�Ü�Ú�Û�ç���â�á���Û�â�ê���ç�â���Ø�ë�Ö�Ø�ß���Ü�á���Ô�á�ì���Ö�Ô�å�Ø�Ø�å���ì�â�è���à �Ô�ì���Ù�Ü�á�×���ì�â�è�å�æ�Ø�ß�Ù���Ü�á�”

�»�è�à �Ô�á���Å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á���›�»�Å�´ �œ

�Ç� �̧¿�¹� �̧Å���¶�¿�È�µ�Æ

https://www.instagram.com/telferhra/
https://www.casco-telfer.ca/
https://www.businesshealthcaresociety.com/
https://www.businesshealthcaresociety.com/
https://www.casco-telfer.ca/
https://www.instagram.com/telferhra/


�ê�ê�ê�¡�Ô�Ø�ç�æ�Ô�¡�Ö�Ô �£�©

� �̧á�Ô�Ö�ç�è�æ���Ü�æ���Ô���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���Ø�á�ç�å�Ø�ã�å�Ø�á�Ø�è�å�æ�Û�Ü�ã���Ö�ß�è�Õ���ç�Û�Ô�ç���å�è�á�æ���à �è�ß�ç�Ü�ã�ß�Ø���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß
�Ø�á�ç�Ø�å�ã�å�Ü�æ�Ø�æ�Ÿ�� �ã�å�â�Ú�å�Ô�à �æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ø�é�Ø�á�ç�æ�Ÿ�� �Ô�ß�ß�� �ê�Ü�ç�Û�� �Ô�� �Ú�â�Ô�ß�� �â�Ù�� �Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�ç�Ü�á�Ú
�ã�â�æ�Ü�ç�Ü�é�Ø���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���Ô�á�×���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç�Ô�ß���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç�¡���Ì�â�è���Ö�Ô�á���Ú�Ô�Ü�á���Û�Ô�á�×�æ� �â�á
�Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ü�á���æ�Ô�ß�Ø�æ�Ÿ���à �Ô�å�Þ�Ø�ç�Ü�á�Ú�Ÿ���Ø�é�Ø�á�ç� �ã�ß�Ô�á�á�Ü�á�Ú�Ÿ���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì�Ÿ���Ô�á�×
�æ�â���à �è�Ö�Û���à �â�å�Ø�¡���Ç�Û�Ø�ì���Ô�ß�æ�â���Ö�â�à �ã�Ø�ç�Ø���Ô�á�á�è�Ô�ß�ß�ì���Ô�ç���ç�Û�Ø���å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß�Ÿ���á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß
�Ô�á�×���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���ß�Ø�é�Ø�ß���Ô�ç��� �̧á�Ô�Ö�ç�è�æ���¶�â�à �ã�Ø�ç�Ü�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���ê�Û�Ø�å�Ø���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ���â�á
�ç�Û�Ø���ç�Ø�Ô�à ���Û�Ô�é�Ø���ç�Û�Ø���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�ì���ç�â���ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç���ç�Û�Ø���ç�Ø�Ô�à �à�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���Ô�á�×
�Ü�à �ã�Ô�Ö�ç���ç�â���Ô���ã�Ô�á�Ø�ß���â�Ù���Ý�è�×�Ú�Ø�æ���Ù�å�â�à ���æ�â�à �Ø���â�Ù���ç�Û�Ø���ç�â�ã���Ö�â�à �ã�Ô�á�Ü�Ø�æ���Ü�á
�¶�Ô�á�Ô�×�Ô���Ô�á�×���Ô�å�â�è�á�×���ç�Û�Ø���ê�â�å�ß�×�¡

� �̧á�Ô�Ö�ç�è�æ���è�Â�ç�ç�Ô�ê�Ô��

�Æ�Ø�å�é�Ü�á�Ú���à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ���Ù�â�å���â�é�Ø�å���¦ �£���ì�Ø�Ô�å�æ�Ÿ���ç�Û�Ø���Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å���´ �Ö�Ö�â�è�á�ç�Ü�á�Ú���¶�ß�è�Õ���Ü�æ���â�á�Ø
�â�Ù���ç�Û�Ø���ß�Ô�å�Ú�Ø�æ�ç���æ�ç�è�×�Ø�á�ç� �å�è�á���Ö�ß�è�Õ�æ���Ô�ç���Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å�¡���Â�è�å���à �Ü�æ�æ�Ü�â�á���Ü�æ���ç�â���ã�å�â�à �â�ç�Ø
�ç�Û�Ø�� �æ�â�Ö�Ü�Ô�ß�Ÿ�� �Ô�Ö�Ô�×�Ø�à �Ü�Ö�Ÿ�� �Ô�á�×�� �ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß�� �×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç�� �â�Ù�� �æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ
�Ü�á�ç�Ø�å�Ø�æ�ç�Ø�×���Ü�á���ç�Û�Ø���Ô�Ö�Ö�â�è�á�ç�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�¡���Ê�Ø���Û�Ø�ß�ã���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ���Ô�Ö�Û�Ü�Ø�é�Ø
�ç�Û�Ø�Ü�å�� �Ú�â�Ô�ß�æ�� �ç�Û�å�â�è�Ú�Û�� �Ø�ë�Ö�ß�è�æ�Ü�é�Ø�� �á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú�� �Ø�é�Ø�á�ç�æ�Ÿ�� �æ�ã�Ø�Ô�Þ�Ø�å�� �ã�Ô�á�Ø�ß�æ�Ÿ
�ê�â�å�Þ�æ�Û�â�ã�æ�Ÿ���à �Ø�à �Õ�Ø�å���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß�æ�Ÿ���Ô�á�×���à �â�å�Ø�”

�Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å���´ �Ö�Ö�â�è�á�ç�Ü�á�Ú���¶�ß�è�Õ���›�Ç�´ �¶�œ

�Ç�¶�¶�Ç�� �ã�å�â�é�Ü�×�Ø�æ�� �æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ�� �ê�Ü�ç�Û�� �Ö�Ô�å�Ø�Ø�å� �Ô�×�é�Ô�á�Ö�Ü�á�Ú�� �â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ
�ç�Û�å�â�è�Ú�Û���Ö�Ô�æ�Ø���Ö�â�à �ã�Ø�ç�Ü�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø�Ü�å���ã�å�â�Õ�ß�Ø�à ���æ�â�ß�é�Ü�á�Ú���Ô�á�×
�Ö�â�à �à �è�á�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���æ�Þ�Ü�ß�ß�æ���ê�Û�Ü�ß�Ø���Ü�á�ç�Ø�å�Ô�Ö�ç�Ü�á�Ú���ê�Ü�ç�Û���Ü�á�×�è�æ�ç�å�ì���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß�æ�¡
�Ê�Ø���æ�Ø�á�×���×�Ø�ß�Ø�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�æ���â�Ù���Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ���ç�â���é�Ô�å�Ü�â�è�æ���Ö�Ô�æ�Ø���Ö�â�à �ã�Ø�ç�Ü�ç�Ü�â�á�æ
�Ô�Ö�å�â�æ�æ�� � �̧Ô�æ�ç�Ø�å�á�� �¶�Ô�á�Ô�×�Ô�� �æ�è�Ö�Û�� �Ô�æ�� �½�Ø�è�ë�� �×�è�� �¶�â�à �à �Ø�å�Ö�Ø�� �›�½�· �¶�œ�� �Ô�á�×
�»�Ô�ã�ã�Ø�á�Ü�á�Ú���À�Ô�å�Þ�Ø�ç�Ü�á�Ú���›�»�À�œ���Ô�æ���ê�Ø�ß�ß���Ô�æ���Û�â�æ�ç���ç�Û�Ø���Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å���¼�á�ç�Ø�å�á�Ô�ß���¶�Ô�æ�Ø
�¶�â�à �ã�Ø�ç�Ü�ç�Ü�â�á���›�Ç�¼�¶�¶�œ�¡

�Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å���¶�Ô�æ�Ø���¶�â�à �ã�Ø�ç�Ü�ç�Ü�â�á�æ���¶�â�à �à �Ü�ç�ç�Ø�Ø���›�Ç�¶�¶�Ç�œ
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�Ç�Û�Ø���Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å���Æ�Ö�Û�â�â�ß���â�Ù���À�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç��� �̧á�ç�å�Ø�ã�å�Ø�á�Ø�è�å�æ���¶�ß�è�Õ���Ü�æ���Ô���á�â�á� �ã�å�â�Ù�Ü�ç
�æ�ç�è�×�Ø�á�ç�� �â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�¡�� �Â�è�å�� �ç�Ø�Ô�à �� �×�Ø�×�Ü�Ö�Ô�ç�Ø�æ�� �Ü�ç�æ�� �ç�Ü�à �Ø�� �ç�â�� �â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ü�á�Ú
�ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß�� �á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú�� �Ø�é�Ø�á�ç�æ�� �ç�â�� �Ö�â�á�á�Ø�Ö�ç�� �Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å�� �Æ�Ö�Û�â�â�ß�� �â�Ù
�À�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì�Ÿ���ê�Û�Ü�ß�Ø���Þ�Ø�Ø�ã�Ü�á�Ú
�ç�Û�Ø�� �ç�Û�Ø�à �Ø�� �â�Ù�� �Ø�á�ç�å�Ø�ã�å�Ø�á�Ø�è�å�æ�Û�Ü�ã�� �Ü�á�� �à �Ü�á�×�¡�� �Ç�Û�Ø�� �Ö�ß�è�Õ�� �Ô�Ü�à �æ�� �ç�â�� �Õ�å�Ü�á�Ú
�ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å�� �ß�Ü�Þ�Ø� �à �Ü�á�×�Ø�×�� �æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ�� �Ô�á�×�� �ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß�æ�� �ç�â�� �Ö�å�Ø�Ô�ç�Ø�� �Ô�á
�Ô�ç�à �â�æ�ã�Û�Ø�å�Ø���Ö�â�á�×�è�Ö�Ü�é�Ø���ç�â���ç�Û�Ø���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���Ü�×�Ø�Ô�æ���Ô�á�×���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡

�Ç�Û�Ø��� �̧á�ç�å�Ø�ã�å�Ø�á�Ø�è�å�æ�š���¶�ß�è�Õ���›�Ç� �̧¶�· � �̧œ

�Ç�Û�Ø�� �Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å�� �¹�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø�� �Æ�â�Ö�Ü�Ø�ç�ì�� �›�Ç�¹�Æ�œ�� �Ü�æ�� �Ô�� �æ�ç�è�×�Ø�á�ç� �å�è�á�Ÿ�� �á�â�á� �ã�å�â�Ù�Ü�ç
�â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á���ç�Û�Ô�ç���Ö�â�á�á�Ø�Ö�ç�æ���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ���ç�â���ç�Û�Ø���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø���Ü�á�×�è�æ�ç�å�ì���ç�Û�å�â�è�Ú�Û
�Ø�ë�Ö�Ü�ç�Ü�á�Ú���Ø�é�Ø�á�ç�æ�Ÿ���ç�å�Ü�ã�æ�Ÿ���Ô�á�×���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡���Ê�Ü�ç�Û���Ô���à �Ü�æ�æ�Ü�â�á���ç�â���Ø�×�è�Ö�Ô�ç�Ø
�Ô�á�×�� �Ô�×�é�Ô�á�Ö�Ø�� �Ü�ç�æ�� �§�¨�£�� �à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ�� �Ü�á�� �Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ�� �Ç�¹�Æ�� �Ô�Ö�ç�æ�� �Ô�æ�� �Ô�� �Õ�å�Ü�×�Ú�Ø
�Õ�Ø�ç�ê�Ø�Ø�á���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ���Ô�á�×���ç�â�ã���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ�Ø�æ���Ô�á�×���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���Ù�Ü�Ø�ß�×�¡
�Ç�Û�å�â�è�Ú�Û���â�è�å���ç�Û�å�Ø�Ø���à �Ô�Ý�â�å���Ø�é�Ø�á�ç�æ����À�â�á�ç�å�; �Ô�ß���Ç�å�Ü�ã�Ÿ���µ�å�Ü�×�Ú�Ø���ç�â���Æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ
�¶�â�á�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ç�â�å�â�á�ç�â�� �Ç�å�Ü�ã�Ÿ�� �Ç�¹�Æ�� �â�Ù�Ù�Ø�å�æ�� �Ü�à �à �Ø�å�æ�Ü�é�Ø�� �Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�æ
�Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���à �â�Ö�Þ� �Ü�á�ç�Ø�å�é�Ü�Ø�ê�æ�Ÿ���â�Ù�Ù�Ü�Ö�Ø���ç�â�è�å�æ�Ÿ���Ô�á�×���á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���æ�Ø�æ�æ�Ü�â�á�æ�¡��

�Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å���¹�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø���Æ�â�Ö�Ü�Ø�ç�ì ���›�Ç�¹�Æ�œ

�Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å���¼�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Ü�æ���Ô���Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å���Ö�ß�è�Õ���ç�Û�Ô�ç���æ�è�ã�ã�â�å�ç�æ���Ô���é�Ô�å�Ü�Ø�ç�ì���â�Ù���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ
�ê�Ü�ç�Û�Ü�á�� �ç�Û�Ø�� �Ù�Ô�Ö�è�ß�ç�ì�� �Ô�á�×�� �â�á�� �Ö�Ô�à �ã�è�æ�¡�� �Ê�Ø�� �ã�å�â�é�Ü�×�Ø�� �Ø�é�Ø�á�ç�æ�� �Ô�á�×
�à �Ø�á�ç�â�å�æ�Û�Ü�ã�� �ã�å�â�Ú�å�Ô�à �æ�� �ç�â�� �Ø�ë�Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø�� �æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ�� �Ô�ç�� �Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å�Ÿ�� �è�á�Ü�ä�è�Ø
�ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß�� �Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�æ�� �Ô�á�×�� �â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ�� �Ù�â�å�� �¼�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß
�À�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ�Ÿ���Ù�è�á���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�æ���Ù�â�å���â�è�å���à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ�Ÿ���Ô�á�×
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�è�á�Ü�ä�è�Ø���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���ç�â���Ø�æ�ç�Ô�Õ�ß�Ü�æ�Û���é�Ô�ß�è�Ô�Õ�ß�Ø���Ö�â�á�á�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã���ç�Û�Ø�Ü�å
�æ�Þ�Ü�ß�ß�æ�Ÿ���Ô�á�×���à �â�æ�ç���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç�ß�ì��� ���Õ�å�Ô�á�×���ç�Û�Ø�à �æ�Ø�ß�é�Ø�æ�¡���Ê�Ü�ç�Û���Ô�á���Ø�æ�ç�Ô�Õ�ß�Ü�æ�Û�Ø�×
�Ô�á�×���ß�Ô�å�Ú�Ø���à �Ø�à �Õ�Ø�å���Õ�Ô�æ�Ø�Ÿ���Ç�À�´���æ�ç�å�Ü�é�Ø�æ���ç�â���Ø�ë�ã�â�æ�Ø���ç�Û�Ø���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ���â�Ù���Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å
�ç�â���è�á�Ü�ä�è�Ø���à �Ô�å�Þ�Ø�ç�Ü�á�Ú���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�æ���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß�Ÿ���Ô�Ö�Ô�×�Ø�à �Ü�Ö�Ÿ
�Ô�á�×���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���Ø�é�Ø�á�ç�æ�¡���Ç�Û�Ø�æ�Ø���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ø�Ÿ���á�â�ç�Ô�Õ�ß�ì�Ÿ���â�è�å���Ç�â�å�â�á�ç�â���Ç�å�Ü�ã�Ÿ���â�è�å���Ô�á�á�è�Ô�ß
�Ö�Ô�æ�Ø���Ö�â�à �ã�Ø�ç�Ü�ç�Ü�â�á���Ã�Ü�ç�Ö�Û���Ì�â�è�å���µ�å�Ô�á�×�Ÿ���â�è�å���Ô�á�á�è�Ô�ß���æ�ã�Ø�Ø�×���á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú
�Ø�é�Ø�á�ç���À�Ô�×���À�Ô�å�Þ�Ø�ç�Ü�á�Ú���Ô�á�×���â�è�å���À�Ô�å�Þ�Ø�ç�Ü�á�Ú���À�Ü�ë�Ø�å�¡

�Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å���À�Ô�å�Þ�Ø�ç�Ü�á�Ú���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á���›�Ç�À�´ �œ

�Ç�Û�Ø�� �Ê�â�à �Ø�á�� �Ü�á�� �À�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�� �Á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�� �›�Ê�À�Á�œ�� �Ü�æ�� �Ô�� �æ�ç�è�×�Ø�á�ç� �å�è�á
�â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á���Ü�á���ç�Û�Ø���Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å���Æ�Ö�Û�â�â�ß���â�Ù���À�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���Ô�ç���ç�Û�Ø���È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���â�Ù
�Â�ç�ç�Ô�ê�Ô�¡���Ê�Ø���Ô�å�Ø���ã�Ô�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ç�Ø���Ô�Õ�â�è�ç���Ú�Ø�á�×�Ø�å���Ø�ä�è�Ü�ç�ì���Ô�á�×���×�Ø�ç�Ø�å�à �Ü�á�Ø�×���ç�â
�Ô�Ö�Û�Ü�Ø�é�Ø�� �Ü�ç�� �ç�Û�å�â�è�Ú�Û�� �ç�Û�Ø�� �Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�â�á�� �â�Ù�� �Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì�� �ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�� �Ô�á�×
�æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ�� �â�Ù�� �Ô�ß�ß�� �Ú�Ø�á�×�Ø�å�æ�¡�� �Â�è�å�� �à �Ü�æ�æ�Ü�â�á�� �Ü�æ�� �ç�â�� �Õ�è�Ü�ß�×�� �Ô�á�� �Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�é�Ø
�Ø�á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç���Ô�ç���ç�Û�Ø���Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å���Æ�Ö�Û�â�â�ß���â�Ù���À�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���ê�Û�Ø�å�Ø���Ø�é�Ø�å�ì���Ù�Ø�à �Ô�ß�Ø
�æ�ç�è�×�Ø�á�ç���Ù�Ø�Ø�ß�æ���Ø�à �ã�â�ê�Ø�å�Ø�×���ç�â���å�Ø�Ô�Ö�Û���Û�Ø�å���Ù�è�ß�ß�Ø�æ�ç���ã�â�ç�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß�¡���Ê�Ø���Ô�å�Ø���Û�Ø�å�Ø
�ç�â�� �Ù�â�æ�ç�Ø�å�� �à �Ø�Ô�á�Ü�á�Ú�Ù�è�ß�� �å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Û�Ü�ã�æ�� �Õ�Ø�ç�ê�Ø�Ø�á�� �æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ�� �Ô�á�×�� �Ù�Ø�à �Ô�ß�Ø
�Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���è�á�Ü�ä�è�Ø���Ø�é�Ø�á�ç�æ�Ÿ���ê�â�å�Þ�æ�Û�â�ã�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì
�Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�¡

�Ê �â�à �Ø�á���Ü�á���À�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���Á�Ø�ç�ê�â�å�Þ���›�Ê �À�Á�œ

�Ç�Û�Ø���È�Â�¶�´ �š�æ���ã�è�å�ã�â�æ�Ø���Ü�æ���ç�â���Û�Ø�ß�ã���Ô�×�é�Ô�á�Ö�Ø���ç�Û�Ø���Þ�á�â�ê�ß�Ø�×�Ú�Ø���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���ç�Û�Ø���Ù�Ü�Ø�ß�×
�â�Ù�� �Ö�â�á�æ�è�ß�ç�Ü�á�Ú�¡�� �À�Ø�à �Õ�Ø�å�æ�� �Ô�å�Ø�� �ã�å�â�é�Ü�×�Ø�×�� �ê�Ü�ç�Û�� �Ô�á�� �Ø�á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç�� �ç�â
�Ù�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ô�ç�Ø�� �ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß�� �å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Û�Ü�ã�æ�� �Ô�á�×�� �×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç�¡�� �Ç�Û�Ø�� �È�Â�¶�´
�æ�ç�å�Ü�é�Ø�æ���ç�â���Õ�Ø���ç�Û�Ø���æ�â�è�å�Ö�Ø���â�Ù���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�ì���Ô�á�×���å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ���Ù�â�å���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ
�Ü�á�ç�Ø�å�Ø�æ�ç�Ø�×���Ü�á���Õ�å�Ü�×�Ú�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø�Ü�å���Ü�á�ç�Ø�å�Ø�æ�ç���Ü�á���ç�Û�Ø���Ù�Ü�Ø�ß�×���â�Ù���Ö�â�á�æ�è�ß�ç�Ü�á�Ú���ê�Ü�ç�Û
�ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ô�ß���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ô�á�×���Ô���å�â�Õ�è�æ�ç���á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�¡���¼�ç�æ���à �Ü�æ�æ�Ü�â�á���Ü�æ���ç�â���Ø�×�è�Ö�Ô�ç�Ø
�Ü�ç�æ���æ�ç�è�×�Ø�á�ç���Õ�â�×�ì���Ô�Õ�â�è�ç���ç�Û�Ø���Ù�Ü�Ø�ß�×���â�Ù���Ö�â�á�æ�è�ß�ç�Ü�á�Ú���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú
�Ø�é�Ø�á�ç�æ�Ÿ���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���Ú�Ô�ç�Û�Ø�å�Ü�á�Ú�æ�Ÿ���ê�â�å�Þ�æ�Û�â�ã�æ�Ÿ���Ö�â�á�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ø�æ�Ÿ���Ö�â�à �ã�Ø�ç�Ü�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���Ô�á�×
�Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�ß���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡

�è�Â�ç�ç�Ô�ê�Ô���¶�â�á�æ�è�ß�ç�Ü�á�Ú���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á���›�È�Â�¶�´ �œ

�Ç� �̧¿�¹� �̧Å���¶�¿�È�µ�Æ

https://www.telfermarketing.com/
https://www.telfer-wmn.com/
https://uocauottawa.wixsite.com/my-site
https://www.telfermarketing.com/
https://www.telfer-wmn.com/
https://uocauottawa.wixsite.com/my-site


�£�¬�ê�ê�ê�¡�Ô�Ø�ç�æ�Ô�¡�Ö�Ô



�ê�ê�ê�¡�Ô�Ø�ç�æ�Ô�¡�Ö�Ô �¤�£

�Ç�Û�Ø���Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å���Æ�Ö�Û�â�â�ß���â�Ù���À�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���¶�Ô�å�Ø�Ø�å
�¶�Ø�á�ç�å�Ø���æ�è�ã�ã�â�å�ç�æ���Ô�á�×���Ø�à �ã�â�ê�Ø�å�æ
�è�á�×�Ø�å�Ú�å�Ô�×�è�Ô�ç�Ø���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ�Ÿ���À�µ�´ ���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ���Ô�á�×
�å�Ø�Ö�Ø�á�ç���Ô�ß�è�à �á�Ü���Ü�á���ç�Û�Ø���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç���â�Ù���ç�Û�Ø�Ü�å
�Ö�Ô�å�Ø�Ø�å���à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���æ�Þ�Ü�ß�ß�æ���Õ�ì���ã�å�â�é�Ü�×�Ü�á�Ú���ç�â�ã� 
�ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ�Ÿ���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �æ�Ÿ���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ô�á�×
�á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���Ø�é�Ø�á�ç�æ�¡���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ü�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×
�á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���Ø�é�Ø�á�ç�æ�¡���¹�Ü�á�×���ç�Û�Ø���Ö�Ô�å�Ø�Ø�å���Ö�Ø�á�ç�å�Ø�š�æ
�¼�á�æ�ç�Ô�Ú�å�Ô�à ���Û�Ô�á�×�ß�Ø���Ü�á���ç�Û�Ø���Ä�Å���Ö�â�×�Ø���Ü�á���ç�Û�Ø���ß�Ô�æ�ç
�ã�Ô�Ú�Ø

�¶�Ô�å�Ø�Ø�å���¶�Ø�á�ç�å�Ø

�¶�Ô�å�Ø�Ø�å���¿�Ô�è�á�Ö�Û

�¶�Ô�å�Ø�Ø�å���¿�Ô�è�á�Ö�Û���Ü�æ���Ô���ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à ���Ù�â�å���Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å���µ�¶�â�à
�æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ���ç�Û�Ô�ç���Ú�Ü�é�Ø�æ���ì�â�è���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ���ç�â���ç�Û�Ø���¶�Ô�å�Ø�Ø�å

�¶�Ø�á�ç�å�Ø�š�æ���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �æ�Ÿ���ç�â�â�ß�æ�Ÿ���Ô�á�×���å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ���Ü�á
�â�á�Ø���ã�ß�Ô�Ö�Ø�¡���¼�ç���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ø�æ���Ô���Ý�â�Õ���Õ�â�Ô�å�×�Ÿ���Ö�Ô�ß�Ø�á�×�Ô�å���â�Ù

�Ø�é�Ø�á�ç�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ô�ã�ã�â�Ü�á�ç�à �Ø�á�ç���Õ�â�â�Þ�Ü�á�Ú���Ù�Ø�Ô�ç�è�å�Ø���ç�â
�Ö�â�á�á�Ø�Ö�ç���ê�Ü�ç�Û���Ö�Ô�å�Ø�Ø�å���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß�æ�¡�¡

�Å� �̧Æ�Â�È�Å�¶� �̧Æ���´ �Ç���Ç� �̧¿�¹� �̧Å

�À�Ü�Ö�å�â�ã�å�â�Ú�å�Ô�à
�¶�Ô�ã�Ü�ç�Ô�ß���À�Ô�å�Þ�Ø�ç�æ

�Ã�Ø�Ø�å���À�Ø�á�ç�â�å�Ü�á�Ú���Ã�å�â�Ú�å�Ô�à

�À�Ü�Ö�å�â�ã�å�â�Ú�å�Ô�à ���¶�Ô�ã�Ü�ç�Ô�ß���À�Ô�å�Þ�Ø�ç�æ���Ü�æ���Ô���ç�ê�â� �ì�Ø�Ô�å
�ã�å�â�Ú�å�Ô�à ���Ù�â�å���Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ���ê�Û�â���ê�Ô�á�ç���ç�â���ã�è�å�æ�è�Ø

�Ô���Ö�Ô�å�Ø�Ø�å���Ü�á���Û�Ü�Ú�Û���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø�¡���¼�ç���Ø�ä�è�Ü�ã�æ���ç�Û�Ø�à ���ê�Ü�ç�Û���æ�Þ�Ü�ß�ß�æ
�Ô�á�×���Þ�á�â�ê�ß�Ø�×�Ú�Ø���ç�â���æ�Ø�Ö�è�å�Ø���æ�â�è�Ú�Û�ç� �Ô�Ù�ç�Ø�å���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß

�ã�â�æ�Ü�ç�Ü�â�á�æ�¡���¼�ç���Ô�ß�Ü�Ú�á�æ���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���Ù�Ü�á�Ô�ß���ç�ê�â���ì�Ø�Ô�å�æ���â�Ù
�Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å���µ�¶�â�à ���Ô�á�×���â�Ù�Ù�Ø�å�æ���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ô�ß���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ü�á

�à �Ô�á�Ô�Ú�Ü�á�Ú���Ô�á���Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç���ã�â�å�ç�Ù�â�ß�Ü�â�¡���¾�Ø�Ø�ã���Ô�á���Ø�ì�Ø
�â�á���¶�Ô�å�Ø�Ø�å���¿�è�á�Ö�Û���Ù�â�å���à �â�å�Ø���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á���æ�Ø�æ�æ�Ü�â�á�æ

�Ô�á�×���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡

�´ �æ���Ô���Ù�Ü�å�æ�ç� �ì�Ø�Ô�å���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�Ÿ���ì�â�è���ê�Ü�ß�ß���æ�â�â�á���Õ�Ø
�à �Ô�ç�Ö�Û�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���Ô�á���è�ã�ã�Ø�å� �ì�Ø�Ô�å���Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å���æ�ç�è�×�Ø�á�ç
�ê�Û�â���ê�Ü�ß�ß���Õ�Ø���Û�Ô�ã�ã�ì���ç�â���ç�Ô�ß�Þ���ç�â���ì�â�è���Ô�Õ�â�è�ç
�Ô�á�ì�ç�Û�Ü�á�Ú���Ô�á�×���Ø�é�Ø�å�ì�ç�Û�Ü�á�Ú�¡���Ç�Û�Ø�æ�Ø���Ù�å�Ü�Ø�á�×�ß�ì
�à �Ø�á�ç�â�å�æ���Û�Ô�é�Ø���á�â�ç���â�á�ß�ì���â�Õ�Ø�Ø�á���ç�Û�Ø�å�Ø�ã���Ô�á�×
�â�ß�Ø�Ô�å�á�Ø�×���ç�Û�Ø���å�â�ã�Ø�æ�ã�Ÿ���Õ�è�ç���Û�Ô�é�Ø���Ô�ß�æ�â���Ø�ë�Ö�Ø�ß�ß�Ø�×
�Ô�Ö�Ô�×�Ø�à �Ü�Ö�Ô�ß�ß�ì���Ô�á�×���â�è�ç�æ�Ü�×�Ø���â�Ù���ç�Û�Ø���Ö�ß�Ô�æ�æ�å�â�â�à �¡

https://telfer.uottawa.ca/en/careercentre/
https://telfer.uottawa.ca/en/careercentre/career-launch-2/
https://catalogue.uottawa.ca/en/undergrad/microprogram-capital-markets/
https://catalogue.uottawa.ca/en/undergrad/microprogram-capital-markets/
https://telfer.uottawa.ca/en/bcom/your-career-and-professional-development/telfer-mentorship-programs/peer-mentoring-program/


�Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å���¶�Ô�å�Ø�Ø�å���¶�Ø�á�ç�å�Ø
�· �À�Æ���µ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���¤�¤�£�£

�Æ�ç�è�×�ì �Ü�á�Ú���Æ�ã�Ô�Ö�Ø�æ
�· �À�Æ���µ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���¥�á�×���¹�ß�â�â�å

�Æ�ç�Ô�å�Õ�è�Ö�Þ�æ
�· �À�Æ���µ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���¤�¤�§�¤

�¤�¤

�¶�´ �À�Ã�È�Æ���À�´ �Ã

�Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å���È�á�×�Ø�å�Ú�å�Ô�×�è�Ô�ç�Ø���Â�Ù�Ù�Ü�Ö�Ø
�· �À�Æ���µ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���¤�¤�£�£

�À�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���¿�Ü�Õ�å�Ô�å�ì
�· �À�Æ���µ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���¥�¤�§�¤

�Æ�Ã�Â�Ç�¼�¹�Ì���Ã�¿�´ �Ì �¿�¼�Æ�Ç

�Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å���Æ�ç�è�×�Ø�á�ç���¿�â�è�á�Ú�Ø
�· �À�Æ���µ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���¥�¤�£�¨

�ê�ê�ê�¡�Ô�Ø�ç�æ�Ô�¡�Ö�Ô

�Æ�Ö�Ô�á���ç�Û�Ø���Ö�â�×�Ø���ç�â���ß�Ü�æ�ç�Ø�á���ç�â���ç�Û�Ø���ã�ß�Ô�ì�ß�Ü�æ�ç���Ô�á�×���Ô�×�×���æ�â�á�Ú�æ���ç�â���æ�Û�Ô�å�Ø
�ê�Ü�ç�Û���â�ç�Û�Ø�å���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ�”



�¶�Å� �̧´ �Ç�Â�Å�Æ

�À� �̧ �̧Ç���Ç�»� �̧��¶�Å� �̧´ �Ç�Â�Å�Æ���Â�¹���Ç�»�¼�Æ���»�´ �Á�· �µ�Â�Â�¾

� �̧æ�Õ�Ø�å�ç�Û�Ø��� �̧ß�Ü�æ�;�Ø
�É�Ã���À�Ô�å�Þ�Ø�ç�Ü�á�Ú��

�À�Ô�ç�Û�Ü�ß�×�Ø���º �è�Ü�Õ�â�å�×
� �̧×�Ü�ç�â�å

�¤�¥
�ê�ê�ê�¡�Ô�Ø�ç�æ�Ô�¡�Ö�Ô

�À�ì���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ô�æ���Ô���Ù�Ü�å�æ�ç���ì�Ø�Ô�å���Û�Ô�æ���Õ�Ø�Ø�á���Ù�è�ß�ß���â�Ù
�è�ã�æ���Ô�á�×���×�â�ê�á�æ�¡���Ç�Û�Ø�å�Ø���ê�Ø�å�Ø���Ô���ß�â�ç���â�Ù���ç�Û�Ü�á�Ú�æ���¼
�×�Ü�×�á�š�ç���Þ�á�â�ê���ê�Û�Ø�á���¼���æ�ç�Ô�å�ç�Ø�×�Ÿ���ç�Û�Ô�ç���¼�š�é�Ø���ß�Ø�Ô�å�á�Ø�×
�â�é�Ø�å���ç�Ü�à �Ø�¡���Á�â�ê���ç�Û�Ô�ç���¼�š�à ���æ�ç�Ô�å�ç�Ü�á�Ú���à �ì���¥�á�×���ì�Ø�Ô�å
�Ü�á�� �À�Ô�å�Þ�Ø�ç�Ü�á�Ú�Ÿ�� �¼�� �Ù�Ø�Ø�ß�� �Ü�ç�š�æ�� �à �ì�� �×�è�ç�ì�� �ç�â�� �Ú�Ü�é�Ø
�æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ���ê�Û�â���Ô�å�Ø���Ü�á���ç�Û�Ø���æ�Ô�à �Ø���æ�Ü�ç�è�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�æ���¼
�ê�Ô�æ�� �ß�Ô�æ�ç�� �ì�Ø�Ô�å�� �Ô�� �å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø�� �ç�Û�Ô�ç�� �¼�� �Û�â�ã�Ø�� �ê�Ü�ß�ß
�à �Ô�Þ�Ø���ç�Û�Ø�Ü�å���æ�ç�Ô�å�ç���Ô�ç���Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å���Ø�Ô�æ�Ü�Ø�å�¡���Ã�ß�Ø�Ô�æ�Ø���×�â�á�š�ç
�Û�Ø�æ�Ü�ç�Ô�ç�Ø���ç�â���Ö�â�á�ç�Ô�Ö�ç���è�æ���ê�Ü�ç�Û���Ô�á�ì���ä�è�Ø�æ�ç�Ü�â�á�æ
�ì�â�è���à �Ô�ì���Û�Ô�é�Ø�¡���Ê�Ø�š�å�Ø���Û�Ø�å�Ø���Ù�â�å���ì�â�è�”

�· �è�å�Ü�á�Ú���à �ì���Ù�Ü�å�æ�ç���ì�Ø�Ô�å�Ÿ���¼���Ù�Ø�ß�ç���ß�â�æ�ç���Ô�á�×���Û�Ô�×���ç�â
�Ù�Ü�Ú�è�å�Ø���Ø�é�Ø�å�ì�ç�Û�Ü�á�Ú���â�è�ç���Õ�ì���à �ì�æ�Ø�ß�Ù�¡���¼���ê�Ü�æ�Û�Ø�×���¼
�Û�Ô�×���æ�â�à �Ø���æ�â�å�ç���â�Ù���å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ���ç�Û�Ô�ç���Ö�â�è�ß�×���Û�Ø�ß�ã
�à �Ø���Ù�Ü�á�×���à �ì���à �Ô�å�Þ�æ���Ô�ç���Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å�¡���¼���Ø�é�Ø�á�ç�è�Ô�ß�ß�ì���×�Ü�×
�Ô�á�×���á�â�ê���Ø�á�ç�Ø�å�Ü�á�Ú���¦ �å�×���ì�Ø�Ô�å���â�Ù���À�Ô�å�Þ�Ø�ç�Ü�á�Ú���Ô�á�×
�¹�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø�”���· �â�á�š�ç���Û�Ø�æ�Ü�ç�Ô�ç�Ø���ç�â���Ô�æ�Þ���è�æ���Ù�â�å���Û�Ø�ß�ã�Ÿ���ê�Ø
�ê�Ø�å�Ø���Ô�ß�ß���Ü�á���ì�â�è�å���æ�Û�â�Ø�æ���Ô�ç���æ�â�à �Ø���ã�â�Ü�á�ç�¡���¼�š�à
�ç�Û�å�Ü�ß�ß�Ø�×�� �ç�â�� �Û�Ô�é�Ø�� �ì�â�è�� �Ô�æ�� �ã�Ô�å�ç�� �â�Ù�� �ç�Û�Ø�� �Ç�Ø�ß�Ù�Ø�å
�Á�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���Û�â�ã�Ø���ì�â�è�š�ß�ß���Ù�Ü�á�×���ç�Û�Ü�æ���Û�Ô�á�×�Õ�â�â�Þ���ç�â
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